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CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS
Hypers-supers-ecommerce GSA

Oct. 2023 Nov. 2023Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 6,2 %

en valeur

 INSIGHT # 1

+ 7,3 %

Août 2023

+ 5,2 %

Sept 2023

+ 4,8 %

+ 8,1 %

+ 4,6 %

+ 8,9 %

+ 6,7 %

+ 7,7 %

+ 4,9 %

+ 3,7 %

Déc. 2023

+ 4,8 %
+ 4,3 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE
Hypers-supers-ecommerce GSA

Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023 Août 2023 Sept 2023 Oct 2023 Nov 2023 Déc 2023

CUMUL 2023

– 2,2 %

en valeur

 INSIGHT # 2

+ 3,1 %
+ 3,6 %

– 1,8 %

– 4,9 %

 
 

– 4,9 %  
 

– 6,6 %

 
 

– 5,6 %

 
 

– 3,6 %

– 10 %

+ 0,7 % + 0,6 %

MAISON – 0,8 %

JARDIN 
ANIMALERIE – 6,5 %

SPORTS 
LOISIRS, JEUX – 4,6 %

CULTURE – 2,0 %

TEXTILE – 1,1 %

– 1,2 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS 
En volume / valeur, tous circuits GSA

Évolution en VOLUMES

Évolution en VALEUR

Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 8,6 %

– 3,1 %

en valeur

en volumes

 INSIGHT # 3

Août 2023 Sept. 2023 Oct. 2023 Nov. 2023 Déc. 2023

+ 12 %

+ 8,5 %

+ 10 %
+ 11 %

+ 10 %

+ 13 %

+ 9,3 %

+ 8,2 %
+ 7,6 %

+ 6,4 %

+ 4,7 %

+ 5,4 %

– 5,9 %

– 2,6 %

– 5,6 %

– 2,1 %

– 5,4 %

– 3,2 %
– 2,5 %

– 3,1 %
– 2,7 % – 2,5 % – 2,6 %

– 0,6 %



CONSOSCOPIE
 LES DÉTERMINANTS DE LA CROISSANCE

+ 
7,2 %

Évol. valeur 
(tous circuits GSA)

+  
1,9 %

+  
5,3 %

Évol. volume 

Effet prix

+ 
2,3 %

–  
0,4 %

Évol. volume UC 
(Nb de produits achetés)

Évol. volume par UC 
(Effets format, effets promo)

+ 
6,9 %

–  
1,6 %

Effet inflation / déflation 
(sur iso-produit)

Effet de mix 
(positif / négatif)

 INSIGHT # 4

P 13 2023, PGC Frais LS



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel)
Hypers-supers-ecommerce GSA

Oct. 2023 Nov. 2023Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 3,9 %

en valeur

 INSIGHT # 5

+ 2,9 %

Août 2023

+ 2,3 %

Sept. 2023

+ 2,0 %

+ 5,2 %

+ 3,4 %

+ 5,6 %

+ 6,2 %

+ 5,4 %

+ 1,7 %

+ 3,9 %

Déc. 2023

+ 3,3 %+ 3,4 %



CONSOSCOPIE

>  Inflation à un an  Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %) 

Mars 
2023

+ 16,2

Avril 
2023

+ 16,4

Mai 
2023

+ 16,0

Juin 
2023

+ 15,2

Juillet 
2023

+ 13,6

Août 
2023

+ 12,4

Sept. 
2023

+ 11,0

Oct. 
2023

+ 9,2

Nov. 
2023

+ 8,2

Déc. 
2023

+ 7,2

Jan. 
2024

+ 5,6

 ÉVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS

 INSIGHT # 6

+ 6,4 %
M. nat

+ 4,1 %
MDD

PAR TYPE  
DE MARQUE



CONSOSCOPIE
 L’INFLATION D’UN PANIER DE 150 “STARS” DES RAYONS ALIMENTAIRES

 INSIGHT # 7

Prix relevés sur 7 000 drives, inflation vs 1er janvier 2022

Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc Jan Fév Mars Avril Mai Juin Juil.
20232022

+ 10 %

+ 15 %

+ 20 %

+ 25 %

7,7 %

10,6 % 10,9 %

12,2 %

14,3 %
15,1 % 15,7 %

17,0%

19,3 %

23,2 %

25,2 %
26,1 % 26,4 % 26,6 %

26,1 %

Août Sept

25,9 %

Oct.

25,3 %

Nov. Déc 1er 
jan.

25,4 % 25,1 % 25,2 %

8 
jan.

25,4 %

15 
jan.

25,6 %

+ 5 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)  

Oct. 
2023

Nov. 
2023

Déc 
2022

Janvier 
2023

Février 
2023

Mars 
2023

Sur PGC / Frais LS, en valeur, tous circuits

Juin 
2023

Juillet 
2023

Marques Nat

Cumul 2023 + 6,0 %

Cumul 2023 + 14 %

MDD

Mai 
2023

Avril 
2023

 INSIGHT # 8

Août 
2023

Sept. 
2023

Déc. 
2023

+ 9,7

+ 7,3

+ 17,1
+ 16,1

+ 18,9
+ 17,3

+ 18,0
+ 16,8+ 17,1+ 17,8

+ 14,5

+ 10,9

+ 7,3

+ 4,7
+ 3,2

+ 4,4

+ 8,3

+ 4,5

+ 8,1

+ 6,4

+ 8,4

+ 5,5

+ 7,7 + 6,4

+ 5,1
+ 6,0



CONSOSCOPIE
 LES VENTES SOUS PROMO

P11 
2023

P1 
2023

P2 
2023

P3 
2023

% des ventes promo sur PGC / Frais LS, HM/SM

P6 
2023

P7 
2023

P5 
2023

P4 
2023

 INSIGHT # 9

20,8 20,6

23,0
22,3

21,0 21,2
21,8

21,1 20,9
21,8

22,7

21,4
22,3

21,3 21,3
20,7

P8 
2023

17,2 16,8

P9 
2023

21,4
20,6

P10 
2023

22,0 22,0

P13 
2023

26,4 26,7

P12 
2023

21,1 21,4

Année N-1 Année N



https://www.tut-tut.com/tut-tut-pro/
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CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P13 2023
% des ventes sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

+ 4,6 % + 10 % + 7,6 % + 3,4 % + 7,9 % + 7,2 % + 4,4 % + 15 % + 14 %

19,9 % 21,8 % 20,6 % 11,1 % 5,7 % 2,2 % 11,2 % 6,8 % 0,7 %

VALEUR

41,7 % 31,7 % 7,9 % 7,5 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P13 2023
% des ventes sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

+ 6,0 % + 11 % + 10 % + 4,2 % + 11 % + 11 % + 10 % + 13 % + 11 %

17,4 % 20,1 % 20,7 % 12,0 % 6,6 % 2,5 % 12,5 % 7,5 % 0,8 %

VALEUR

37,5 % 32,7 % 9,1 % 8,3 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P13 2023
En volumes UC sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 1,0 % + 5,1 % + 3,1 % + 0,1 % + 2,8 % + 1,4 % + 0,5 % + 8,1 % + 11 %

VOLUMES



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P13 2023
En volumes UC sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 4,2 % + 1,4 % + 0,3 % – 4,7 % + 0,6 % – 0,5 % – 1,4 % + 1,1 % – 0,2 %

VOLUMES



https://drivetohome.fr/
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CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS
Janvier-Décembre 2023 vs N-1, tous circuits

 INSIGHT # 11

Entretien Spiritueux 
Champ.

Surgelés 
Glaces-

Hygiène Bières  
Cidres

Épicerie 
salée

BRSA 
Eaux

Frais non 
laitier

Épicerie 
sucrée

Crémerie

–  3,2 % –  3,2 % –  3,1 %

–  1,2 % –  0,5 %

– 3,1 %
Moyenne PGC FLS

–  7,1 %
–  5,9 %

–  3,3 %

–  5,5 %

–  4,1 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION EN VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS
Janvier-Décembre 2023 vs N-1, tous circuits

+ 6,1 % – + 3,6 % + 6,4 % + 12 % + 11 % + 6,2 % + 7,1 % + 12 % + 14 %

 INSIGHT # 11

Évol CA

Entretien Spiritueux 
Champ.

Surgelés 
Glaces-

Hygiène Bières  
Cidres

Épicerie 
salée

BRSA 
Eaux

Frais non 
laitier

Épicerie 
sucrée

Crémerie

–  3,2 % –  3,2 % –  3,1 %

–  1,2 % –  0,5 %

– 3,1 %
Moyenne PGC FLS

–  7,1 %
–  5,9 %

–  3,3 %

–  5,5 %

–  4,1 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS 
Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag – PGC FLS

HYPERS

0,0

– 1

– 2

– 3

– 4

– 5

Janv.  
2023

Fév.  
2023

Mars  
2023

Avril  
2023

Mai  
2023

Juin 
2023

Juillet 
2023

SUPERS

Janv.  
2023

Fév.  
2023

Mars  
2023

Avril  
2023

Mai  
2023

Juin 
2023

Juillet 
2023

Août
2023

Sept 
2023

Oct. 
2023

Nov. 
2023

En %

– 0,6 %

SUR 12 MOIS :  –  2,4 % SUR 12 MOIS :  –  2,4 %

– 1,7 %

Oct.  
2023

Nov.  
2023

Déc. 
2023

Déc. 
2023

Août
2023

Sept 
2023

 INSIGHT # 12



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES 
Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag – PGC FLS

DÉCEMBRE CUMUL JANVIER-DÉCEMBRE

0,0

+ 1

+ 2

– 2

– 4

– 6

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classiques
MDD 

thématiques
MDD 
éco

En %

 INSIGHT # 13

–  0,8
–  1,6

–  2,7
–  3,4

+ 11

+ 1,8

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classiques
MDD 

thématiques
MDD 
éco

–  2,6

–  1,0

–  3,2 –  3,2

–  5,5

+ 7,7



CONSOSCOPIE
 PARTS DE MARCHÉ MN & MDD

MN 
65,6 %

MDD 
34,4 %

 INSIGHT # 14

P1 > P13 2023, en valeur. Parts de marché et évolution des ventes

Grands 
groupes 
47,4 %

ETI 
8,7 %

PME 
7,4 %

TPE 
2,1 %

Standard 
29,1 %

Bio 
1,9 %

Premium 
1,5 %

1ers prix 
1,9 %

+ 6,8 %Évol  
des ventes 
(vs N-1)

+ 6,0 % + 4,3 % + 6,5 % + 14,8 % + 1,6 % + 5,0 % + 40 %
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CONSOSCOPIE

24,2

15,2

– –– –

11,9
9,8

7,5
6,9 6,3

2,7 2,7 1,9 1,8
0,8 0,8 0,50,91,01,21,5

– 0,1– 0,1– 0,1 – 0,1 – 0,1– 0,2 – 0,2 – 0,5
– 0,4– 0,3

+ 0,1

+ 1,4
+ 0,6

+ 0,3

Évolution vs P13 2021

+ 1,6 + 0,6 + 0,5 – 0,6 0 – 0,2 – 0,4 – 0,1 + 0,1 – 0,1 – 0,2 – 0,2 – 0,4 0 – 0,9 + 0,1 0 – 0,2

Évolution vs P13 2022

 PARTS DE MARCHÉ PGC FRAIS LS P13

 INSIGHT # 15

(Univers : HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %) 

cora



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DE LA PART DE MARCHÉ DE LECLERC

 INSIGHT # 16

(Univers : HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %) 

> En valeur, sur PGC / Frais LS vs N-1, tous circuits

P5 P6 P7 P8 

2022 2023

P9 P10 P11 P12 P13 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

+ 0,1 + 0,1 + 0,1+ 0,1

+ 0,5

+ 0,3 + 0,3 + 0,3
+ 0,2 + 0,2

+ 0,4

+ 1,0
+ 1,1

+ 1,0

P9

+ 1,2 + 1,2

P10 P11 P12 P13

+ 1,4 + 1,4

+ 1,8

+ 1,6

+ 1,4

– 0,1

MARS 
2023

L’inflation cumulée  
depuis janvier 2022 

dépasse... 20 % !



CONSOSCOPIE

15,4

– –––– –

11,8
10,0

7,8
7,0 6,2

2,8 2,8 2,0 1,8
0,8 0,6 0,61,01,11,41,5

– 0,1 – 0,1 – 0,1 – 0,1 – 0,1– 0,2 – 0,5– 0,3

+ 0,1

+ 1,1

+ 0,2 + 0,2

Évolution vs CAM P13 

23,3

 PARTS DE MARCHÉ PGC FRAIS LS CAM P13

 INSIGHT # 17

(Univers : HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %) 

cora



CONSOSCOPIE
 DISTRI PRIX JANVIER 2024

 INSIGHT # 18

L’indice des prix drive hypers/supers

Fév. 23 Mars 23 Avril 23 Mai 23 Juin 23 Juillet 23 Août 23 Sept. 23 Oct. 23 Nov. 23 Jan. 24Déc. 23

94

93

92

91

95

96

97

98

99

100

101

102

SM

HM

103

104

105

106

107



CONSOSCOPIE
 L’ÉCART D’INDICE PRIX AVEC LECLERC (POUR LES PRINCIPALES ENSEIGNES)

 INSIGHT # 19

HM

SM

+ 1 pt

+ 3 pts

+ 5 pts

+ 7 pts

+ 9 pts

+ 11 pts

+ 2,4 pts

+ 3,6 pts

+ 5,0 pts

+ 5,8 pts

cora
+ 9,2 pts

+ 7,7 pts+ 7,5 pts

+ 9,8 pts

+ 10,4 pts
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CONSOSCOPIE
 LE CHIFFRE D’AFFAIRES DRIVE

 INSIGHT # 20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3,7 
Mds €

4,3 
Mds €

4,9 
Mds €

5,4 
Mds €

5,9 
Mds €

6,4 
Mds €

6,8 
Mds €

10,0 
Mds €

10,6 
Mds €

10,7 
Mds €

12,0 
Mds €

+ 12 %

+ 1 %
+ 6 %+ 47 %

+ 6 %

EN VOLUMES

0,0 %

+ 9 %

CA
tous circuits

> Chiffre d’affaires (tous produits, incluant la LAD depuis les drives)



CONSOSCOPIE
 LE PARC DRIVE

 INSIGHT # 21

> Nombre de sites drive (points de retrait)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

980

Dont

2 721
3 325 3 632 3 954

4 450 4 894 5 138 5 243
6 229

6 985 7 067

Drives piétons



CONSOSCOPIE

+ 68 %  
 LE CHIFFRE D’AFFAIRES LECLERC DRIVE (2013 > 2023)

 INSIGHT # 22

2013

1,47 
Md€

2,0 
Mds€

2,36 
Mds€

2,66 
Mds€

2,85 
Mds€

3,05 
Mds€

3,27 
Mds€

4,64 
Mds€

4,74 
Mds€

4,76 
Mds€

5,49 
Mds€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+ 15 %  



CONSOSCOPIE
 L’OFFRE DES ENSEIGNES EN DRIVE

 INSIGHT # 23

Tous produits, et tous formats de magasins confondus, Janvier 2023

40 K

30 K

20 K

10 K

39 162 réfs.

16 656 réfs. 16 571 réfs. 15 937 réfs. 14 935 réfs.

11 723 réfs. 10 957 réfs. 10 173 réfs.
8 767 réfs. 8 599 réfs.

26 690

10 661 11 365
12 326

9 240
7 487 7 243 7 557

3 887
3 039 2 165

2 726 1 507

5 415 6 598

5 123 4 198
4 321

2 668

6 509
MDD

Autre

MN

Les 3 premiers drives

Cora Essey (54) 47 324 réfs. 
Cora Houssen (68) 47 253 réfs. 
Cora Cormontreuil (51) 47 246 réfs.



CONSOSCOPIE
 NOMBRE D’UTILISATEURS ACTIFS DE L’APPLI “MON LECLERC”

 INSIGHT # 24

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Octobre Novembre

+ 2,1 M  
d’utilisateurs  

actifs en un an

2,31 
millions

2,65 
millions

2,91 
millions

3,17 
millions

3,29 
millions

3,40 
millions

3,52 
millions

3,76 
millions

3,96 
millions

4,10 
millions

4,27 
millions

Décembre

4,40 
millions



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DE LA CONSOMMATION DE VINS

 INSIGHT # 25

Vins tranquilles, en volume et en valeur, hypers-supers-proxi-ecommerce

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
CAM P8 

4 660 M€ 4 674 M€

4 530 M€

4 612 M€
4 589 M€

4 492 M€ 4 512 M€

1 029 
ML

994 
ML

948 
ML

962 
ML

920 
ML

872 
ML

845 
ML

– 17 % 
vs 2017

en volume

en valeur



CONSOSCOPIE
 LA BAISSE DE LA NATALITÉ EN FRANCE

 INSIGHT # 26

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nombre 
de  

naissances 
par jour 

2 188
2 140

2 108
2 077

2 063
2 008 2 032

1 989

1 865
– 323 BÉBÉS PAR JOUR



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES DE PRODUITS FESTIFS

 INSIGHT # 27

ÉVOLUTION TOUS CLIENTS  : – 1,4 %

Ventes en volumes, du 30 octobre au 31 décembre, tous circuits

FAMILLE avec 

NIVEAU DE VIE 

MODÉRÉ

– 5,6 %

FAMILLE avec 

NIVEAU DE VIE 

MOYEN INFÉRIEUR

– 2,2 %

FAMILLE avec 

NIVEAU DE VIE 

MOYEN SUPÉRIEUR

+ 0,9 %

FAMILLE avec 

NIVEAU DE VIE 

AISÉ

+ 1,4 %



CONSOSCOPIE
 LES 15 PRODUITS LES + ACHETÉS EN 2023

 INSIGHT # 28

EN VOLUME (nb articles)

Cristaline 6 x 1,5 lCristaline 50 cl Coca-Cola 1,75 l

92,1  
millions 84,6  

millions

274  
millions

SUITE



CONSOSCOPIE
 LES 15 PRODUITS LES + ACHETÉS EN 2023

 INSIGHT # 28

EN VOLUME (nb articles)

4 - 

5 - 

6 - 

7 -

77,8 millionsCristaline 
1,5 l

68,2 millionsCoca-Cola  
1,25 l

54,5 millionsRedBull 
25 cl

Coca-Cola  
6 x 33 cl

8 - 

9 - 

10 - 

11 -

41,2 millionsCristaline 
12 x 50 cl

Volvic 
6 x 1,5 l

33,5 millionsHeineken 
50 cl

Vittel 
6 x 1,5 l

12 - 

13 - 

14 - 

15 -

Monster 
50 cl

27,6 millionsPrésident 
250 g

Volvic 
1,5 l

Desperados 
Original 50 cl41,6 millions

36,6 millions

30,4 millions

28,9 millions

26,8 millions

27,0 millions

Cristaline 6 x 1,5 lCristaline 50 cl Coca-Cola 1,75 l

92,1  
millions 84,6  

millions

274  
millions



CONSOSCOPIE
 LES 15 PRODUITS LES + ACHETÉS EN 2023

 INSIGHT # 29

EN CHIFFRE D’AFFAIRES

Cristaline 6 x 1,5 lRicard 1 l Coca-Cola 1,75 l

302 
M€

169 M€

320  
M€

SUITE



CONSOSCOPIE
 LES 15 PRODUITS LES + ACHETÉS EN 2023

 INSIGHT # 29

EN CHIFFRE D’AFFAIRES

302 
M€

169 M€

320  
M€

4 - 

5 - 

6 - 

7 -

155 M€Coca-Cola  
6 x 33 cl

145 M€Heineken  
20 x 25 cl

131 M€Nutella  
1 kg

118 M€Volvic 
6 x 1,5 l

8 - 

9 - 

10 - 

11 -

115 M€Coca-Cola  
1,25 l

109 M€Desperados 
Original  
12 x 33 cl

109 M€William Peel 
70 cl

105 M€William Peel 
1 l

12 - 

13 - 

14 - 

15 -

99 M€Desperados 
Original  
20 x 33 cl

98 M€Ballantines 1 l

95 M€1664 
20 x 25 cl

90 M€Sanpellegrino 
6 x 1 l
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