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• Le bilan (en chiffres et en images) de l’année retail 
• Les magasins qu’il fallait voir 
• Le Bêtisier de l’année 
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CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES TOUS PRODUITS
Hypers-supers-ecommerce GSA

Oct. 2022 Nov. 2022 Déc. 2022 Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 6,7 %

en valeur

 INSIGHT # 1

+ 7,3 %

Août 2023

+ 5,2 %

Sept 2023

+ 4,8 %

+ 8,1 %

+ 4,6 %

+ 8,9 %

+ 6,7 %

+ 7,7 %

+ 4,9 %

+ 6,7 %

+ 6,1 %

+ 3,9 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA NON-ALIMENTAIRE
Hypers-supers-ecommerce GSA

Oct. 2022 Nov. 2022 Déc. 2022 Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023 Août 2023 Sept 2023

CUMUL 2023

– 2,2 %

en valeur

 INSIGHT # 2

+ 3,1 %
+ 3,6 %

+ 2,2 %

– 5,2 %

– 2,5 %
– 1,8 %

– 4,9 %

 
 

– 4,9 %

 
 

–6,6 %

– 10 %

+ 0,7 % + 0,6 %

MAISON – 8,6 %

JARDIN 
ANIMALERIE – 7,0 %

SPORTS 
LOISIRS, JEUX + 1,9 %

CULTURE + 5,3 %

TEXTILE – 15 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES ALIMENTAIRES PGC / FRAIS LS 
En volume / valeur, tous circuits GSA

Évolution en VOLUMES

Évolution en VALEUR

Oct. 2022 Nov. 2022 Déc. 2022 Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 10,0 %

– 3,4 %

en valeur

en volumes

 INSIGHT # 3

Août 2023 Sept. 2023

+ 8,9 %

+ 11 % + 11 %

+ 12 %

+ 8,5 %

+ 10 %
+ 11 %

+ 10 %

+ 13 %

+ 9,3 %

+ 8,2 % + 8,0 %

– 1,9 %
– 0,8 % – 1,4 %

– 5,9 %

– 2,6 %

– 5,6 %

– 2,1 %

– 5,4 %

– 3,2 %
– 2,5 %

– 3,1 %

– 2,1 %



CONSOSCOPIE
 LES DÉTERMINANTS DE LA CROISSANCE

+ 
7,1 %

Évol. valeur 
(tous circuits GSA)

–  
1,2 %

+  
8,3 %

Évol. volume 

Effet prix

–  
1,0 %

–  
0,2 %

Évol. volume UC 
(Nb de produits achetés)

Évol. volume par UC 
(Effets format, effets promo)

+ 
9,3 %

–  
1,0 %

Effet inflation / déflation 
(sur iso-produit)

Effet de mix 
(positif / négatif)

 INSIGHT # 4

P10 2023, PGC Frais LS



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DU CA POIDS VARIABLE (frais traditionnel)
Hypers-supers-ecommerce GSA

Oct. 2022 Nov. 2022 Déc. 2022 Jan. 2023 Fév. 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023

CUMUL 2023

+ 4,0 %

en valeur

 INSIGHT # 5

+ 2,9 %

Août 2023

+ 2,3 %

Sept. 2023

+ 2,0 %

+ 5,2 %

+ 3,4 %

+ 5,6 %

+ 6,2 %

+ 5,4 %

+ 1,7 %

+ 2,7 %

+ 3,4 %

+ 0,4 %



CONSOSCOPIE

>  Inflation à un an  Hypers / Supers / Proxi / E-commerce (en %) 

Déc. 
2022

+ 12,5

Janv. 
2023

Février 
2023

+ 14,1 + 14,8

Mars 
2023

+ 16,2

Avril 
2023

+ 16,4

Mai 
2023

+ 16,0

Juin 
2023

+ 15,2

Juillet 
2023

+ 13,6

Août 
2023

+ 12,4

Sept. 
2023

+ 11,0

Oct. 
2023

+ 9,2

 ÉVOLUTION DES PRIX PGC FRAIS LS

 INSIGHT # 6

+ 9,2 %
M. nat

+ 9,3 %
MDD

PAR TYPE  
DE MARQUE



CONSOSCOPIE
 L’INFLATION D’UN PANIER DE 150 “STARS” DES RAYONS ALIMENTAIRES

 INSIGHT # 7

Avril Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc Jan Fév Mars Avril Mai Juin Juil.

+ 10 %

+ 15 %

+ 20 %

+ 25 %

5,2 %
6,7 %

7,7 %

10,6 % 10,9 %

12,2 %

14,3 %
15,1 % 15,7 %

17,0%

19,3 %

23,2 %

25,2 %
26,1 % 26,4 % 26,6 %

26,1 %

Août Sept

25,9 %

Oct.

25,3 %

+ 5 %

20232022



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES VENTES MDD ET MN (% VS N-1)  

Sept. 
2022

Octobre 
2022

Nov. 
2022

Déc 
2022

Janvier 
2023

Février 
2023

Mars 
2023

Sur PGC / Frais LS, en valeur, tous circuits

Juin 
2023

Juillet 
2023

Marques Nat

Cumul 2023 + 6,6 %

Cumul 2023 + 17 %

MDD

Mai 
2023

Avril 
2023

 INSIGHT # 8

Août 
2023

Sept. 
2023

+ 13,4
+ 14,1

+ 16,8 + 17,1
+ 16,1

+ 18,9
+ 17,3

+ 18,0
+ 16,8+ 17,1+ 17,8

+ 14,5

+ 12,3

+ 5,8 + 5,8

+ 8,2 + 8,3

+ 4,5

+ 8,1

+ 6,4

+ 8,4

+ 5,5

+ 7,7 + 6,4

+ 5,1 + 5,9



CONSOSCOPIE
 LES VENTES SOUS PROMO

P11 
2022

P12 
2022

P13 
2022

P1 
2023

P2 
2023

P3 
2023

% des ventes promo sur PGC / Frais LS, HM/SM

P6 
2023

P7 
2023

P5 
2023

P4 
2023

 INSIGHT # 9

20,8 20,9 21,0 21,1

27,5

26,4

23,0
22,3

21,0 21,2
21,8

21,1 20,9
21,8

22,7

21,4
22,3

21,3 21,3
20,7

P8 
2023

17,2 16,8

P9 
2023

21,4
20,6

P10 
2023

22,0 22,0

Année N-1 Année N
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CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / P10 2023
% des ventes sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

+ 3,2 % + 11 % + 6,2 % + 1,8 % + 9,5 % + 11 % + 5,9 % + 14 % + 13 %

17,1 % 20,0 % 20,3 % 12,0 % 6,9 % 2,4 % 12,5 % 8,0 % 0,8 %

VALEUR

37,1 % 32,3 % 9,4 % 8,8 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES ET LE POIDS DES CIRCUITS / CAM P10 2023
% des ventes sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
du CA

% des 
ventes

+ 7,0 % + 11 % + 12 % + 5,2 % + 12 % + 12 % + 13 % + 11 % + 8 %

17,5 % 20,0 % 20,7 % 12,1 % 6,6 % 2,5 % 12,5 % 7,3 % 0,8 %

VALEUR

37,5 % 32,8 % 9,1 % 8,1 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / P10 2023
En volumes UC sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 5,5 % + 1,6 % – 1,0 % – 3,4 % + 2,0 % + 1,7 % – 1,6 % + 3,8 % + 3,8 %

VOLUMES



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VENTES DES CIRCUITS / CAM P10 2023
En volumes UC sur PGC / Frais LS

 INSIGHT # 10

HM > 7 500 m2 HM < 7 500 m2 SM > 2 000 m2 SM < 2 000 m2 Drive LADUrbaine Rurale

HYPERS SUPERS PROXI SDMP 
(Discount)

Évol 
des  

volumes
– 3,9 % + 0,8 % + 0,5 % – 5,1 % + 1,5 % – 0,1 % + 0,3 % – 0,7 % – 3,1 %

VOLUMES
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CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VOLUMES SELON LES RAYONS
Janvier-Sept 2023 vs N-1, tous circuits

 INSIGHT # 11

Entretien Hygiène BRSA 
Eaux

Spiritueux 
Champ.

Bières  
Cidres

Épicerie 
salée

Surgelés 
Glaces

Frais non 
laitier

Épicerie 
sucrée

Crémerie

–  3,4 % –  3,0 % –  2,7 %
–  1,1 %

–  1,0 %

– 3,4 %
Moyenne PGC FLS

–  8,3 %

–  6,9 %

–  3,9 %

–  6,2 %

–  4,3 %



CONSOSCOPIE
 L’ÉVOLUTION DES VOLUMES ET VALEUR SELON LES RAYONS
Janvier-Sept 2023 vs N-1, tous circuits

+ 5,8 % + 4,0 % + 0,1 % + 6,8 % + 6,2 % + 12 % + 13 % + 9,3 % + 13 % + 16 %

 INSIGHT # 11

Évol CA

Entretien Hygiène BRSA 
Eaux

Spiritueux 
Champ.

Bières  
Cidres

Épicerie 
salée

Surgelés 
Glaces

Frais non 
laitier

Épicerie 
sucrée

Crémerie

–  3,4 % –  3,0 % –  2,7 %
–  1,1 %

–  1,0 %

– 3,4 %
Moyenne PGC FLS

–  8,3 %

–  6,9 %

–  3,9 %

–  6,2 %

–  4,3 %



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS 
Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag – PGC FLS

HYPERS

0,0

– 1

– 2

– 3

– 4

– 5

Oct.  
2022

Nov.  
2022

Déc.  
2022

Janv.  
2023

Fév.  
2023

Mars  
2023

Avril  
2023

Mai  
2023

Juin 
2023

Juillet 
2023

SUPERS

Oct.  
2022

Nov.  
2022

Déc.  
2022

Janv.  
2023

Fév.  
2023

Mars  
2023

Avril  
2023

Mai  
2023

Juin 
2023

Juillet 
2023

Août
2023

Sept 
2023

En %

– 2,4 %

SUR 12 MOIS :  –  3,6 % SUR 12 MOIS :  –  2,9 % – 1,8 %

Août
2023

Sept 
2023

 INSIGHT # 12



CONSOSCOPIE
 ÉVOLUTION DES ASSORTIMENTS PAR TYPE DE MARQUES 
Evol. nombre d'EAN hebdo / Mag – PGC FLS

SEPTEMBRE CUMUL JANVIER-SEPTEMBRE

0,0

+ 1

+ 2

– 2

– 4

– 6

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classique
MDD 

thématiques
MDD 
éco

En %

 INSIGHT # 12

–  1,2 –  0,1

–  3,9
–  4,3

–  5,5

+ 7,5

Grands 
groupes

Groupes 
intermédiaires PME MDD 

classique
MDD 

thématiques
MDD 
éco

–  3,4

–  2,0

–  3,6 –  3,3

–  6,2

+ 6,6



CONSOSCOPIE
 PARTS DE MARCHÉ MN & MDD

MN 
65,7 %

MDD 
34,3 %

 INSIGHT # 13

P1 > P10 2023, en valeur. Parts de marché et évolution des ventes

Grands 
groupes 
47,7 %

ETI 
8,6 %

PME 
7,3 %

TPE 
2,0 %

Standard 
29,1 %

Bio 
1,9 %

Premium 
1,4 %

1ers prix 
1,9 %

+ 7,5 %Évol  
des ventes 
(vs N-1)

+ 6,6 % + 5,2 % + 7,2 % + 16,3 % + 1,7 % + 4,4 % + 44 %
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CONSOSCOPIE

15,2

––––

11,9
10,3

7,2 7,1
5,9

2,8 2,6 2,0 1,7
0,9 0,7 0,61,11,11,41,6

– 0,3 – 0,1– 0,1– 0,1 – 0,1 – 0,1– 0,2 – 0,6
– 0,4

+ 0,1 + 0,1

+ 1,4

+ 0,2 + 0,3

Évolution vs P10 2021

+ 1,8 0 + 0,2 0 0 – 0,2 – 0,3 + 0,1 + 0,1 – 0,1 – 0,1 – 0,2 – 0,4 – 1,0 0 + 0,1 – 0,1 0

Évolution vs P10 2022

24,1

 PARTS DE MARCHÉ PGC FRAIS LS P10

 INSIGHT # 14

(Univers : HM, SM, EMDP, proximité, internet “généraliste”, en %) 

cora



CONSOSCOPIE
 DISTRI PRIX OCTOBRE 2023

 INSIGHT # 15

L’indice des prix drive hypers/supers
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CONSOSCOPIE
 QUELLE CORRÉLATION ENTRE PROMO ET PDM ? (2023)

 INSIGHT # 16

0,0– 0,2– 0,4 + 0,2 + 0,4 + 0,6 + 0,8

 Évol pression promo

 Évol part de marché

Corrélation théorique

0,0

– 10

+ 10

cora

Évolution de la pression promo en CAD à août 2023 vs N-1 (en %). Évolution de la PDM  PGC / Frais LS en CAD à P8 2023 vs N-1 (en pt).



CONSOSCOPIE
 CARREFOUR : LES PASSAGES EN LOCATION-GÉRANCE / FRANCHISE

 INSIGHT # 17

55

2018
2019

2020
2021

2022
2023

12

29

5

31

5

37

10

27
16 2516

2024

2116

De 2018  
à 2024

305 magasins

80 
HM

225 
SM

Annoncé le 20/10



CONSOSCOPIE
 LE DRIVE EN 2023

 INSIGHT # 18

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
(estim au 30/10)

3,7 
Mds €

4,3 
Mds €

4,9 
Mds €

5,4 
Mds €

5,9 
Mds €

6,4 
Mds €

6,8 
Mds €

10,0 
Mds €

10,6 
Mds €

10,7 
Mds €

11,8
Mds €

+ 9 %

+ 1 %
+ 6 %+ 47 %

+ 6 %

INFLATION

+ 10 %

+ 6 %

(estimation 2023)

CA TP
(tous circuits, 

estimation 2023)

> Chiffre d’affaires (tous produits, incluant la LAD depuis les drives)

LE DÉTAIL  
PAR ENSEIGNE



CONSOSCOPIE
 DRIVE : CA PAR ENSEIGNE

 INSIGHT # 18

> CA par enseigne (Projections 2023 sur base fin août en millions d’euros / évolution vs N-1)

5 420 M€

1 567 M€

1 197 M€

1 048 M€

1 501 M€

450 M€

+ 14 %

+ 7 %

+ 16 %

+ 14 %

+ 7,5 %

0 %

45,5 %

Part de marché

13 %

12,5 %

10 %

9 %

4 %





L’ÉDITEUR-EXPERT GRANDE CONSO
Veille stratégique, études, livres, magazine, blog, production audio-visuelle

w w w . o l i v i e r d a u v e r s . f r


