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Auchan Retail

" Une croissance soutenue

~ du chiffre d’affaires &
comparable des magasins
dans tous les pays (hors guerre)

» Nombre
de tickets

Ameélioration
de la marge commerciale e
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Auchan Retail

(Ukraine/Russie)

Degradation du pouvoir dachat de la population en raison de la tres forte
inflation (Ukraine)

« Comparable defavorable (fort effet de stockage au S12022 en Russie)

Gue"e ................................................................................................... e e i ot
RU SSie- } Difficultés accrues d’exploitation

ra i ne * Fermeture des magasins pendant les alertes (Ukraine)

zones de moindre

1 .
UKlalle/

* Deéplacement de la clientéle__y_ers des
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Auchan Retail

' Baisse du nombre diarticles achetés 4

Arbitrage au profit de l'alimentaire
(vs. non alimentaire)

» Substitution de niveau de gamme

e —— i

5 < } Impact sur les charges d’exploitation } Impact sur 'EBITDA
inflation ;

, X ) ; i Soutien du pouvoir dachat des
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Auchan Retail

Europe centrale
et de I'Est

4 200 M€

27 %

51 %

Europe de I'Ouest (Hors

France)
3082 M€
20%
Revenus HT Magasins Magasins Périmétre Impact
512022 comparables!!! comparables!!) essence 51 2023

Ukraine /Russie hors Ukraine /Russie

%) 0:22:08* DIRECT




ELO - Résultats financiers S1 2023

Auchan Retail

Prix 'e vente /
arficle

Evol. du CA TTCl)

Nombre 'de fickets Nombré d'arficles

Autres pays +3% 7% +15,5 % +7 %

(hors Ukraine et Russie)

Ukraine, Russie 7% 4 -14% | ' +19 % ‘ ‘ 7% l _
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Auchan Retail

revenus

« Croissance du taux de marge (+1,3 pt) reflétant
un repositionnement pérenne sur les prix grace a
I'effort important entrepris au S1 2022, notamment
en France
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Auchan Retail

* Hausse frés significative des charges d' exploitation (+284 M€) :
* Frais de personnel (+152 M€)
* Energie (+51 M€)
+ Auvutres charges externes (+81 M€)

» Décision forte du Groupe de ne pas répercuter la totalité de la
hausse de ces charges sur les prix de vente (soutien au pouvoir
d'achat des clients)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

$1 2022 S12023
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Auchan Retail

ouvelle dynamigue comme gréce aux i ves lancées en 2022
(commerce, numérigue, data, fidélisation, expérience client, logistique) :
Repositionnement sur les prix qui crédibilise |I' offre d'Auchan, tirant ainsi la
fréquentation (+1% sur un an)

+ Gains de clients en 2022 confimés en 2023
+» Amélioration de la satisfaction clients, avec un NPS en hausse de +13 pts sur 1 an

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| {d 53]
“ + Progression des ventes sur tous les formats, digital compris, entre +4% et +8%

» Evolution des revenus semestriels « Dynamisme du CA alimentaire (+7%) et recul des ventes non alimentaires (-5%)
d’'Auchan France vs. N-1 (a comparable) + Auchan.fr désormais dans le top 20 des sites d'e-commerce les plus visités (3¢me

distributeur alimentaire)

S12021 S2 2021 S1 2022 S2 2022 S12023
5% 5%

affecté par une saisonnalité défavorable sur I’ activité
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Auchan Retail

Espagne

« Leader en prix, atout mdjeur dans le contexte inflationniste

- Bonne performance & comparable (hors Diq) :
hausse de la fréguentation et stabillité du nombre d'articles
vendus

« Croissance de tous les formats, particulierement I'hyper
et la proximité

- Portugal o Luxembourg
roissance du i ¥ . Nouveauxgdins de part de marché

Fota)
o
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Auchan Retail

+ Bon positionnement sur les prix dans un contexte de forte
inflation (leader en Pologne)

- Hausse de la fréquentation des magasins

i | + Programme de fidélité MyClub Auchan freés performant
rs pays en (Roumanie)
guerre « Croissance soutenue des revenus

A=

c Hongrie Ukraine Russie
Nette hausse du chiffre ; + Engagement exceptionnel - Effet de base défavorable
d'offaires, tirée par : : des borateurs pour la (fort effet stockage des
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Auchan Retail

- Activité toujours trés perturbée mais maintenue : Soutien financier
seuls 2 sites sont fermés (a Kharkiv) sur 42 d’'Auchan Retail & sa

. filiale ukrainienne

« Réouverture

du magasin d'Odessa
(avril 2023)

« Poursuite de I'activité
en autonomie
maximale, dans le

respect strict de
50 M€ I'embargo de I'UE

« Arrét total des
investissements
d'Auchan Retail dans
sa filiale depuis février
2022

- Renforcement de la siratégie phygitale :
nouveaux services avec la livraison express en
60 minutes + développement de I'application
mobile
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Auchan Retail

« 17 magasins d'ultra-proximité
- e-commerce (1 drive et livraison & domicile)

+ Un positionnement de leader en prix qui permet de recruter et
fidéliser la clientéle (+9 % de trafic?) dans un contexte
économique fragile

- Impact significatif des troubles sociaux récents (4 magasins
encore fermés & fin juin, jusqu'a 9 lors des troubles)

Cote d’'lvoire

- En un an, ouverture de :
« 15 magasins de proximité (de 300 & 900 m2)
« un service de livraison & domicile (B2C et B2B) via le e-commerce

- Défense de |la souveraineté alimentaire ivoirienne :

I
NR
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Auchan Retail

" } " dél#sance-é:déme

¢ Acquisition de 217 magasins Dia
+108 % en Espagne

« Implantation en Algérie

+ 243 magasins

sur | an

} Croissance organique

. )

verture de nouveaux magasins \

i )  0:36:37 DIRECT



ELO - Résultats financiers S1 2023

Auchan Retail

Espagne I Algeérie
+ 217 supemarchés m ’ AIcumpo

+ Partenariat global avec Great Way, acteur magjeur de la

+ Intégration des magasins achevée début juillet distribution en Algérie
+ Alcampo désormais présent dans toutes les communautés + Ouverture & Alger d'un hypermarché & enseigne Auchan
autonomes (et leader en Aragon) d'une surface de 5 000 M2
» Surface de vente supplémentaire de 170 000 m? « Développement ultérieur & travers le pays d'ores et déj&
envisagé

i L

(uie r:,t,;alnl‘o
perl

SUb Bk

=> Algérie, 14®me pays d'implantation d'Auchan dans le
monde

poik
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Auchan Retail

Mise en ceuvre, dans les Pologne France

Pologne fﬂugd

délais prévus, du ' 2magasins intelligents Auchan Go, .
pcdenang}écvec C|)c0d0 ~avec un dispositif sans contact (caméras 23 mag asins
pour acceilerer sur le a reconnaissance de mouvements,
digital absence de caisse, paiement Hypermarches, supefmarches,
: Al R - proximité, stations-services :

automatique, ticket digitalise.) (i’
1/ Picking in store O s ‘ ’
2/ Plateforme U —
e-commerce O K Cote d'lvoire Sénegal
3/ Entrepot robotise pour Sénégal
Sg::emr Madlrid =i « Ouverture d'un 1°" magasin textile

In Extenso _
« Création d’ Auchan Colis pour le » Remodeling : » Rebranding

BtoB
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Auchan Retail

Les émissions de gaz & effet de serre Les émissions de gaz & effet de serre
liees au fonctionnement du magasin en amont et en aval du magasin
+ Partenariat porté par le h 4 h 4 h 4 h 4
Carbon Disclosure Project
(CDP), le Pacte mondial des 0 e o o
Nations Unies, le World '
Resources Institute (WRI) et le Equipement de Consommation Transport de Cycle de vie
Fonds mondial pour la nature refrigération d'eénergie marchandises des produits*
(WWEF)
« Expertise reconnue au niveau _ Limitation du réchaufferment | Limitation du réchaufferment
h : ; ; ° -
Intem o eciciio 1,5 Well Below 2
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Auchan Retail

» Lancement du programme Supplier engagement auprés des
fournisseurs représentant 30% des émissions scope 3 et aupres des équipes produits.

Consommations énergétiques En France : engagement des filieres responsables sur I'empreinte carbone & la ferme
des magasins (Farmterix)

(scopes 1 et 2)

-97%

vs. S§1 2022
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Auchan Retail

p» Conclusion 4 Accélération des investissements

Des résulqus qui » Acquisition de 217 magasins Dia en
résistent dans Espagne

un environnement » Remodelings, ouvertures de
doublement magasins, nouveaux concepts..

deg radée NG

@ Contexte doublement dégradé qui pése sur
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Auchan Retail

de la marge commerciale

..................................................................................................

» Conclusion Accélération des investissements

Des résultats qui » Acquisition de 217 magasins Dia en
résistent dans Espagne

un environnement » Remodelings, ouvertures de
doublement magasins, nouveaux concepts..

deg radée e T TR I ————

Contexte doublement dégradé qui pése sur
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Auchan Retail

Poursuite de la transformation et
du redressement

, » Accélération IT et data
p Perspectives

» Plan de reduction des m?2
commerciaux (avec notamment
Ceetrus)

» Passer de l'offre a la sélection :
baisse du nombre de références
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